
MAPA DE RISCO
 

ALVORADA DO OESTE/RO, 16 de junho de 2026.

MAPA DE RISCOS
Objeto: Contratação de empresa especializada para assessoria e consultoria visando à implantação dos
requisitos e obtenção da Certificação Institucional Pró-Gestão RPPS do IMPRES.

RISCO IDENTIFICADO IMPACTO PROBABILIDADE MEDIDAS MITIGADORAS

Atraso na entrega dos
produtos e documentos
pela contratada

Alto Média

Estabelecer cronograma de
execução com prazos definidos e
acompanhamento periódico pela
fiscalização do contrato.

Falta de disponibilização de
documentos e informações
pelo IMPRES

Alto Média

Designar servidor responsável pelo
acompanhamento dos trabalhos e
organização prévia da
documentação necessária.

Não atendimento dos
requisitos exigidos pelo
Manual do Pró-Gestão
RPPS

Alto Baixa

Realizar acompanhamento
contínuo das atividades e validação
dos produtos entregues pela
consultoria.

Baixa participação dos
servidores, gestores e
conselheiros nas
capacitações e reuniões

Médio Média
Planejar previamente as atividades
e garantir o envolvimento dos
agentes responsáveis.

Descumprimento do
cronograma de implantação Alto Média

Monitorar a execução contratual
por meio de reuniões periódicas e
relatórios de acompanhamento.

Entrega de produtos em
desacordo com as
necessidades do Instituto

Alto Baixa
Definir claramente o escopo da
contratação e realizar conferência
técnica dos documentos entregues.

Não obtenção da
certificação institucional
dentro do prazo previsto

Alto Baixa

Acompanhar a execução das
etapas do projeto e promover
correções tempestivas das não
conformidades identificadas.

Ausência de recursos
orçamentários suficientes
para execução contratual

Alto Baixa
Realizar previamente a reserva
orçamentária e acompanhamento
da execução financeira do contrato.

RESPONSÁVEL PELO MONITORAMENTO DOS RISCOS
Setor Demandante: Instituto de Previdência dos Servidores Públicos Municipais de Alvorada do Oeste –
IMPRES.
Responsável pelo acompanhamento: Fiscal do Contrato  conforme Portaria nº 12/IMPRES/2026.
CONCLUSÃO
Os riscos identificados são considerados administráveis e passíveis de mitigação mediante planejamento
adequado, fiscalização da execução contratual e participação efetiva dos agentes envolvidos no processo de
implantação do Pró-Gestão RPPS, não havendo impedimentos para o prosseguimento da contratação.
 
RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO
NAIRA QUEIROZ DA ROCHA
Diretora de Departamento de Licitações e Compras
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ISAEL FRANCELINO
SUPERINTENDENTE 
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